Recept, jak pracovat na dile, které chceme realizovat @

Nasledujici text obsahuje vybér mysSlenek a témat obsaZenych v knize Swarmwise (s urcitymi tupravami)
a maji inspirovat k jejimu precteni na https://swarmwise.pirati.cz.

DtileZité je dobfe definovat cil, projekt, podprojekt, vizi (dale jen ,,CPV*).
PouZivejme metodu "vystrelit a postoupit”. Neni potfeba se hned trefit. Je 1épe néco udélat, neZ stat na
misté. Necekejme, aZ nékdo néco udél4, ale feSme, co a jak miiZzeme udélat my sami.
Vytvarejme decentralizované skupiny spolupracovniki, které jsou Fizeny ,,CPV*.
Podporujme ,,CPV*“, ktera jsou prospéSna nejen zucastnénym, ale i tém, co se ,,CPV“ pfimo neticastni
(strategie "win win win").
Neumite si predstavit, kolik prace zastanete, pokud nereSite, kdo ma z Vasi prace a ,,CPV* uzitek.
Vzdejme se kontroly nad ,,CPV*, jeho propagaci i pravomocemi. Stavéjme na principu, kdy kdokoli ze
spolupracovnikti miZe udélat témér libovolné rozhodnuti.
Urcujici Fidici silou je inspirovat ostatni, aby prispivali a sméfovali ke stejnému nebo alespoii
podobnému cili.
Sdilejme hodnoty, smér a postupy a kombinujme je se silnym vedenim.

* Vedeni ,,CPV* znamena Fici: "Udélam X, protoZe tim podle mé dosahneme Y. Kdo mi chce s X

pomoci, je vitan".
» Priklady tahnou.

Klad’'me diiraz na to, co kazdy miiZe délat a ne na to, co nesmi nebo nemusi délat.
Nikdo nemluvme za ostatni, kazdy miiZze a mél by mluvit sam za sebe.
Inspirujme se navzadjem, nepodavejme hlaSeni "nadfizenym". Usp&3né projekty nas inspiruji,
z neuspésnych se poucme.
Pokud definujeme cil, potfebujeme urcit kritéria tispéchu a zptisob, jak jej "mérit". Jaka udalost
predstavuje uspéch a co je pro to tfeba udélat.
Pokud napad nevyvola nadSeni sam o sobé€, tak nam Zadné reklamni blaboly nepomohou.
Ke zformovani teSitelské skupiny (dale ,,hejna“) tiplné staci nabidnout dostatecné lakavou myslenku,
na které se lidé budou moci a chtit podilet.
Ndapad musi byt konkrétni, vérohodny, dosaZitelny, ambiciézni a musi ostatni vybizet k ucasti.
Nedélejme si starosti s propagaci. Musime hlavné specifikovat seznam ukold.
* Napad nemusi byt do detailu vySperkovany.
* Kazdy si ze seznamu doporucenych tikold, které posunou blize k cili, miiZe vybrat, které chce
fesit.
» Udélat napt. SWOT analyzu ,,CPV*“, najit slabiny a vyspecifikovat jejich feSeni.
SWOT analyza se fadi mezi zdkladni metody strategické analyzy, je to zkratka z anglického
origindlu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky),
O = Opportunities (PrileZitosti), T = Threats (Hrozby).

(1 / 7) Recept, jak pracovat na dile, které chceme realizovat
verze 0.1.1


https://swarmwise.pirati.cz/

* Vybizet k ticasti. Napad musi umoznit zapojeni vSech, které zaujme, a ti si to museji uvédomit
hned, jak se o projektu dozvédi.
* Nebat se byt ambiciézni. Stanovit i dlouhodobé cile a vize.

Hejno / ,,CPV*“ maji byt oteviené a transparentni (Gcetnictvi, diskuse, taktika, spory).

ZaloZeni hejna je boutlivy okamzik. Béhem velmi kratké doby musime projevit ticastnikiim vdék za
jejich zajem, jinak jej zase ztrati.

Hlavni je udélat prvni krok, zacit nabirat lidi a vyrazit smérem k cili. Uplné prvnim tikolem bude
zorganizovat sebe a hejno a urcit tikol, ktery pomtize poradné se stmelit.

Cela organizace se sklada pouze z mezilidskych vztahi. Pokazdé, kdyZ vznikne novy vztah,
organizace se rozroste.

* Magicka cisla sedm, tficet a 150 jsou hluboko zakorenéna v lidském socialnim uvaZzovani —
jsou soucasti naseho vrozeného naprogramovani.

* Lidé maji délat sva vlastni rozhodnuti na zakladé spolecné Sifenych hodnot a na kostru
organizace se obraceji jen kdyZ potfebuji pomoc, podporu nebo zdroje.

+ Ukolem fidiciho "centra" je podporovat a inspirovat ostatnich 95 procent organizace.

* Pracovni skupiny vétsi neZ 7 lidi se rozpadnou na dvé mensi skupiny. Souvisi to s mnoZstvim
usili, které je tfeba vynaloZit na udrZovani a péci o vztahy uvnitt pracovni skupiny.

* Socidlni slozitost skupiny nartistd mnohem rychleji nez samotna velikost skupiny.

* Od urcité velikosti skupina ztraci efektivitu, protoZe musi vyplytvat Gsili jen na udrZeni
vnitfniho souladu a uzZ nezbyvaji sily na skutecnou préaci.

* Kostru je tfeba vybudovat tak, aby v libovolném tizkém ramci spolu blizce spolupracovalo
nejvyse 7 lidi.

+ Cislo 150 se objevuje na spousté mist napfi¢ organizacni historii lidstva. Je to nase maximalni
velikost kmene. V daném ramci zvladame znat pravé tolik lidi jménem a udrZovat s nimi
alespoii ty nejvolnéjsi mozZné vazby.

* KdyZ "kmen" dosahne velikosti 150 lidi, je tfeba jej rozd€élit na mensi kmeny.

* Magicka velikost skupiny je 30, ve tFiceticlenné skupiné si dokaZeme zapamatovat vice neZ jen
jména, zname i par zajmi a zajimavosti o ostatnich ¢lenech skupiny, ale nedokazeme se vSemi z
nich uzce spolupracovat. MiiZete si to predstavit jako rozsirenou rodinu

* Fungovani skupin téchto tfi velikosti — 7, 30 a 150, tato ¢isla odpovidaji velikosti vojenského
druZstva, Cety a roty.

Povinnosti vedoucich hejna nejsou az tak manazerské, ale spiSe udrzbarské.

V hejnu ziskdme vidci roli inspirovanim ostatnich tim, Ze si stoupneme, zaCneme pracovat, aniz
bychom Zzadali o dovoleni, a povedeme ostatni prikladem. Vysledku dosahuji ti, kdo v hejnu
inspiruji ostatni.

Clenové se organizuji sami. Ti, které cil zaujme, si sami najdou podiikol, ve kterém budou moci
prispét k dosaZeni cile. Tim inspiruji ostatni.
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Obecné muzeme lidi v hejnu rozdélit do tii skupin podle urovné aktivity: distojnici, aktivisté a pasivni
pfiznivci.
* Dustojnici jsou lidé v kostre, ti pfijali formalni zodpovédnost za udrZovani hejna.
* Aktivisté jsou samotné hejno, ti zafizuji akce v obrovském méritku.
* Pasivni priznivci jsou lidé, ktefi souhlasi s cili jako takovymi, ale zatim nedélaji nic extra
prospésného.
 Pasivni priznivci nejsou hejnu méné uZitecni, tvori hlavni zakladnu pro nabor pristi viny
aktivist.

Vedouci se o ukoly déli se zastupcem a navzajem se zastupuji.
Schtize po telefonu by mély byt omezené na 7 lidi.
Schtize na chatu by mély byt omezené na 30 lidi. Jinak se snadno zvrhnou v naprosty chaos.
Jednou z technik, jak lidem usnadnit navstévovani organizacnich schiizi, je vymezit dobu konani
schiize, bez ohledu na to, jestli jeSté nékdo chtél néco dale fesit.
* Prosté ukonceni schtize v pevné danou dobu zajistilo, Ze nikdo neplytval casem ostatnich.
* Schiize prezentovat jako nutné zlo ... nezaménit si je jako smysl existence hejna.
* Byrokracie nartistd aby uspokojila potieby nartistajici byrokracie — Oscar Wilde
* Smyslem schiizi je zkoordinovat praci k dosazZeni vnéjsiho cile hejna a €as straveny diskuzemi
mezi sebou nijak neprispiva ke zménam.

Pokud mame pocit, Ze si potfebujeme od aktivismu odpocinout, méli bychom to rozhodné udélat.
Vidy je lepsi si odpocinout a pak se vratit, neZ vyhotet a zahorknout. VZdycky bude po navratu co
délat.

NasSe touha zmény z nas musi "salat".

Citlivou ale diilezitou soucasti vedeni hejna je neustale pouzivat zajmeno ,,my*.

Klicovym nastrojem fizeni ,,CPV* je harmonogram. Mezi soucasnost a uspéch vlozZit podikoly.
Kazdou schiizku ukoncit ukoly a terminy a vytvorit pocit naléhavosti. Ne dale v budoucnu nez za
osm tydnti. Aby kazdy neustale v kratkodobém horizontu vidél néjaky bliZici se cil.

Klicem k vydani hotového projektu v terminu je drZet se harmonogramu celou dobu. Nedodrzeni
harmonogramu jesté neznamena selhani hejna. Chce to priibézné upravovat harmonogram a kazdy
den zajiStovat, aby si kaZzdy clen hejna mohl zkontrolovat, jak daleko hejno jako celek pokrocilo
k nejblizSimu podukolu a konecnému cili.

Diilezité / spravné véci verejné "mérit" a ty se budou zlepsovat. Nékteré véci nejde méfit pfimo, na
kvantové urovni nelze néco méfit, aniZ byste to zaroven nezmenili. Musite pak najit néjakou jinou véc,
kterou méfit jde a ma predpokladanou nebo znamou korelaci s tim, co chcete méFit.

Musite zobrazovat nejen stav dokonceni nejblizsSiho podikolu a konecného cile hejna, ale i spoustu
dalSich metrik zobrazujicich celkovou pracovni kondici hejna.
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Riizné styly vedeni:

* KdyZ je nékdo v daném uméni naprosto nezkuSeny, potfebuje pfimé, konkrétni a podrobné
instrukce.

» Toho kdo mé ovladnuty zakladni ¢innosti a dovednosti a Stvou jej chybéjici souvislosti.
Povzbuzovat jej a vysvétlit, pro€ jsou ty které ¢innosti pfinosné.

* Kdo jiZ ma schopnosti a dovednosti zvladnuty, ale chybi sebejistota, toho nekone¢né
povzbuzovat.

* KdyzZ je ¢lovék sam o sobé motivovany a samostatny, nepotiebuje Zadnou velkou podporu.
Dilezité je projevit uznani, kdyZ nécemu vénuje zvlastni Gsili. Pozor, nikdo ve ¢tvrté fazi
nestoji o pochvalu za poctivé provadéni primitivnich a rutinnich tkolu.

Fungujici tym se pozna podle toho, Ze vSichni védi, co maji délat, aniz by to nékdo fikal nahlas.
Vyskyt sporti je ve skutecnosti krokem vpred. Skupina ve které jsou na sebe clenové stale zdvorili,
se jesté nenaucila dobre spolupracovat. Sama se musi organizovat, vybrat si vedouciho. Vede se
prikladem.

Organizace v podobé hejna je optimalizovand na tfi klicové wvlastnosti: rychlost, davéru
a Skalovatelnost.

* Optimalizovat rychlost mizeme odstranénim vSech moZnych prekazek a brzd. Hejno typicky
trpi nedostatkem penéz, takZe musi soupefit jinymi prostfedky. Jeho reak¢ni rychlost a sila
reakce nedostatek penéz vice neZ dostatecné vynahrazuji.

* Optimalizovat diivéru miiZeme tim, Ze zajistime transparentnost hejna a ddme vSem Siroky
mandat pro nezavislé samostatné ciny.

» Optimalizovat Skalovatelnost miZeme vytvorenim celého organizacniho diagramu kostry v
konecné velikosti jiZ pri vzniku hejna.

Jednou z hodnot, které v zajmu fungovani hejna musime Sirit za kazdou cenu, je diivéra. Musime
divérovat clenim hejna, Ze budou usilovat o dosaZeni cilii hejna, i kdyZ si zvoli jinou cestu nez
bychom zvolili my, i kdyZ nechapeme, jak by jejich snaha viibec mohla fungovat.

Vyhodou a jednim z diivodii mimoradné efektivity hejn jejich riiznorodost. Lidé prichazeji ze
vSech oblasti Zivota délat to, co uméji.

Pokud se tfi aktivisté shodnou, Ze je néco pro organizaci pfinosné, maji zelenou jednat jménem celé
organizace. Neméli by o povoleni Zadat viibec. Zadat o povoleni ve skutecnosti znamena zadat
nékoho jiného, aby prevzal zodpovédnost / zavazky za nase jednani.

Resme vizi, ale nikdy ne poselstvi.

Pratelé cizich lidi jsou pro ty lidi mnohem lepsimi propagatory nez my, z prostého divodu, Ze jsou
to jejich pratelé a my ne.

Pri budovani hejna musime zajistit, aby kdokoliv mél v hejnu volnost jednat jen na zakladé vlastniho
presvédceni, Ze néco prispéje k dosazeni cilii hejna — ale nikdo si nesmi prisvojit prdvo omezovat
ostatni. K pravomoci mluvit a jednat jménem hejna kaZdého pobizet a oCekavat to od néj. Moznost
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prisvojit si pravomoc néco udélat je néco jiného nez moznost zabranit ostatnim udélat totéz. V
hejnu lidé sméji to prvni, ale nesméji to druhé.

Diskutujme o cili ale nedovolme diskutovat o smyslu vlastni existence. KdyZ se ale o cili diskutuje,
tak je neurcity a nejasny, takze o jakém cili, Ze to vlastné mluvime?

Sdélme svoji vizi, ale nechme ji kaZzdému preloZit do slov, ktera se hodi do jejich specifického
spolecenského prostfedi. Nevymyslejte Zadny univerzalni slogan, ktery se vSichni budou muset
naucit. Ten univerzalni slogan nebude sedét nikomu.

Aktivisté maji vizi nejen predkladat, ale také ji rozvijet a uplatiiovat na konkrétni scénare.
Vymahejme zasadu ,,Kdyz se vam néco nelibi, prispéjte nécim, co se vam libi.“

Tradicni hlasovaci demokracie je jednim z nejhorsich. V libovolné organizaci chce nékdo cas od
Casu omezit, co v té organizaci smi délat nékdo jiny. Tim vznika spor. Obecné lze takovou situaci
vytesit ¢tyimi zplisoby. Demokracie nikdy nebyla favorizovanou volbou pro statni astavu kwiili
tomu, Ze by do cela statu dokazala privést ty nejlepsi a nejmoudrejSi manazery, ale protozZe je v ni
nejjednodussi odstavit katastrofalni manaZery a protoZe v prostredi, kde vSichni obcané bez vyjimky
podléhaji statnim pravidlim, dodava legitimitu vysledku volby manazera.

* MiZeme Fici, Ze v hejnu nikdo nema pravo omezovat, co smi délat nékdo jiny (nebavime se
o nedostatkovych zdrojich).

* Mizeme urcit, Ze 51 procent hejna ma pravo poroucet 49 procentiim hejna, coz je varianta
schtize a hlasovani.

* MiZeme se rozhodnout pro princip, Ze nékdo konkrétni bude mit posledni slovo. Vladnout
ostatnim na zakladé povéreni nefunguje, protoZe lidé jsou dobrovolnici a upfimné, budou si
délat, co se jim zachce.

* Nebo na zavér miZete Fict, Ze kazdy ma nad rozhodnutim pravo veta, které bohuzel funguje
dobre jen pro mensi skupinky (30 lidi a méné).

Hodnoty, které v hejnu chceme, jsou zaclenéni, rozmanitost a volnost jednat. JenZe kdyZ o néCem
hlasujeme, tak tim mensSinu omezujeme - neddvame ji volnost. Lidé zvykli na hlasovani jako na
univerzalni vSelék si budou zprvu téZko zvykat na meritokracii hejna, protoZe nebudou mit moZnost
rozhodovat, co budou nebo nebudou délat ostatni.

Meritokracie je ideologie, podle které tispésnost kazdého jednotlivce nejvice zavisi na jeho osobnim
vykonu, ktery je dan pouze jeho schopnostmi a usilim.

Vliv ziskava individudlnim vedenim a individudlnim uznanim — kdyZ je podle vas néco potfeba
udélat, tak to prosté udélate, aniZz byste se nékoho ptali. Pokud ostatni budou vasi iniciativu
povazovat za prinosnou, pridaji se sami od sebe. Pokud ne, pijdou jinam. Tim clovék, ktery
odstartoval néjakou uznavanou iniciativu, ziskava okamZity vliv, coZ hejnu jako celku dodava obrovsky
spad a rychlost uceni.
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Chyby jsou nejen dovoleny, ale i ocekavany, a kdyZ se stanou, tak se z nich poucime. (Néco jiného je
nékomu tolerovat neustdlé opakovani stile stejnych chyb pordd dokola nebo dokonce tmyslné
sabotovani hejna).

Musime dovolit experimenty. Dobré véci nevyplavou na povrch, kdyZ nedovolime zkousSet i ty Spatné.

Jeden dobry postup pro dosazeni rozhodnuti je ,konsensuadlni kruh“. KaZdy ucastnik ma
pravomoc findlni rozhodnuti zablokovat a zodpovédnosti vSech je najit takové FeSeni, které nikdo
blokovat nebude. Skupina se sejde v jedné mistnosti. VSichni budou postupné jeden po druhém mluvit
o tom, co je pro né na daném problému dtleZité, s casovym limitem 60 sekund. Kazdy miZe svych
Sedesat sekund vyuZit, jak je mu libo. VSichni se postupné stfidaji v fadé za sebou, a kdyZ domluvi
posledni, zacne dalsi kolo, dokud se na feSeni daného problému vSichni neshodnou. Ted pfijde to
nejdileZitéjsi: kazdy ma nad finalnim rozhodnutim pravo veta. Jediné ,,ne“ od kteréhokoliv uicastnika
znamena ,,ne“ za celou skupinu. TakZe nikdo neodejde jako poraZeny. V procesu konsensualniho kruhu
je jesté jedno dilezité pravidlo: finalni navrh rozhodnuti nesmite predlozit, dokud nebude naprosto
jisté, Ze ho skupina pfijme, Ze nikdo neuplatni své pravo veta. KdyzZ i jen jediny Clovék finalni navrh
zablokuje, o daném problému se ten den jiZ nesmi dale diskutovat a skupina nedospéje k Zadnému
rozhodnuti.

Pravidla hejna vesmés zni, Ze nejsou Zadna pravidla. Absence srozumitelnych logickych
pravidel vychazi z prostého faktu, Ze lidé od prirody nejsou ani srozumitelni, ani logicti. Jsou
spolecensti a emocionalni.

Mezi povinnosti distojnikd hejna patfi i co nejefektivnéjsi rozdélovani zdrojii na podporu hlavnich cilt
skrze iniciativy aktivisti. Hejno stoji a pada s iniciativami svych aktivisti. poradny kus zdroju je tfeba
vyClenit na podporu iniciativ jednotlivych aktivistti, aby si mohli nechat proplacet vydaje.

Jaké chovani chceme rozvijet? Iniciativy. Vcetné iniciativ, které selzou. Pomoci ostatnim vyniknout
je stejné prinosné jako vyniknout sam (Casto i prinosnéjsi).

Pokud nékdy budeme potfebovat zménit cile hejna, musime pro zménu ziskat opravdu masivni podporu
ostatnich. jedinou schiidnou cestou hlasova-ni. Tim zarucené vytvorime porazZené, z nichZ mnozi hejno

s hotkosti navZdy opusti. Ale pokud je jedinou alternativou pfijmout porazku hejna jako celku, stale je
to ta lepsi varianta.

Usporadat hlasovani by méla byt uplné posledni mozZnost vybrana kvili téZkym okolnostem po
dikladném zvéazeni. Lze zde vyuZit ,,tekutou demokracii“.

Organizaci tvori lidé a pozornost je odména.
Diilezité je definovat ,,vzorovy kodex hodnot*.

Nespoléhat na dotace, potlaci rozmanitost a hodnoty spoluprace. Spousta energie se presméruje
z aktivismu do vnitiniho mocenského boje. Vznikaji ,,tuny“ nadbytecné administrativy.
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Clovek, ktery sviij zivot zasvétil papirovdni, ztratil veskerou iniciativu. Resi véci, o kterych ho
uvédomi nékdo jiny, protoze sdm si prestal cehokoliv vSimat. (C. Northcote Parkinson)

Spousta odvaznych pokusti zménit svét ztroskotala na zamérném vytvoreni vnitrnich frakci.

Spousta komunit déla tu chybu, Ze vyuziva jen online vztahy. Skutecna sila hejna aktivist tkvi ve
schopnosti zkombinovat online i offline socidlni vazby. Offline pratelstvi jsou mnohem, mnohem
silnéjsi nez online pratelstvi a vazby. Chceme, aby se o tématech hejna mluvilo predevsim v offline
konverzacich, ty jsou z hlediska intenzity a vzdjemného emocionalniho ptisobeni mezi lidmi mnohem
silnéjsi.

Hejno roste jen na svém mlhavém vnéjSim okraji: uprostfed hejna, kde se nachazite vy, uz je kazdy
angazovany na maximum. Z toho vyplyva duleZity postieh: nejaktivnéjsi lidé nemohou povidanim s
prateli do hejna privést zadné nové aktivisty. Hejno miiZe rust jen na okrajich, kde clenové hejna
poslani a nadSeni hejna a ziskani novych ¢lenti. Presto je rozSifovani hejna povinnosti téch nejvice
motivovanych lidi, byt to nemohou délat osobné.

Cim vice osobnich informaci od svych aktivisti budeme vyzadovat, tim méné aktivisti budeme,
mit. Potencialni aktivista to vétSinou nevzda, jen protoZe bude muset pracné vyplnit své jméno, telefon,
prijmeni matky za svobodna, velikost bot ve dvanacti letech a hromadu dalSich tdajt napfic¢ ptl tuctem
stranek — nejcastéji bude odrazovat predevsim nutnost viibec odhalit svoji totoZnost.

Své aktivisty vlastné nepotfebujeme znat. Potiebujeme, jen, aby o tématech hejna mluvili se svymi
prateli, atd. Mnozi radéji budou chtit z@istat anonymni a respektovani jejich prani hejno nesmirné posili.

Mizete se zaregistrovat jako anonymni aktivista. VyZadujeme jen e-mailovou adresu nebo telefonni
Cislo, kam mtiZeme poslat SMS. Vyplnit musite alesponi jedno z toho, oboji miiZze byt anonymni. budete
potfebovat védét, kdo jsou vasi dlstojnici, protoZe na urcité trovni ptlisobi jako kontaktni osoby. Ale
prosti fadovi aktivisté mohou ztistat zcela anonymni, pokud budou chtit - a mnozi chtéji.

Provokujme. KdyZ nikoho neStveme, nejspiSe nedélame nic uZitecného. Bavme se a zaroven
nastvémeé své protivniky. Neméjme strach, Ze lidé zacnou k¥icet. To je signal, Ze néco délame spravné.

,» Nejprve vds ignoruji, pak se vam vysmivaji, pak proti vam bojuji, pak zvitézite.“ (Mahatma Gandhi)

Obsahem dalSiho dokumentu bude popis aplikace (free opensource), ktera umozni vytvaret a udrZzovat
organizacni strukturu vhodnych parametrt. Nezavadi dalsi pravidla Swarmwise (ta si nastavuje
uzivatel). Ma zefektivnit orientaci v tématech, ktera je potreba feSit, a pomoci realizaci NaSeho /
Vaseho dila.

Pro vice informaci o ,,Siti divéry* a ,,Stromu diivéry* - https://strom-duvery.cz
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